ANNEXE 1.LETTRE DE MISSION
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Liberté + Egalité = Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOLIDAIRE

La ministre chargée des transports Paris, le
auprés du ministre d'Etat 18 SEP. 2017

13 décembre 2017

Monsieur le Président,

La mobilité va connaitre des mutations majeures dans les prochaines années. Les
besoins de la population, de I'économie et des territoires évoluent rapidement ; le secteur
des transports doit contribuer activement & la transition écologique, et les capacités
financiéres des pouvoirs publics sont plus contraintes. Dans le méme temps, l'innovation fait
émerger des nouvelles offres qui vont redéfinir le paysage des mobilités & I'échelle de 10 a
20 ans.

L'Etat, comme dailleurs les collectivités territoriales, doivent anticiper et
accompagner ces évolutions en révisant en profondeur leurs stratégies et leurs modes
d'actions.

Le Président de la République a souhaité que la politique des mobilités se recentre
sur les préoccupations premiéres de nos concitoyens et de nos entreprises — les transports
du quotidien, la lutte contre la congestion, l'acces a I'emploi et aux services dans les
territoires, I'optimisation de nos systémes logistiques — et que cette réforme s'engage dés le
début du quinquennat. Ces nouvelles priorités doivent conduire I'Etat & évoluer dans ses
missions et dans ses modes de faire. Il s'agit de passer d'une logique de moyens - celle de
la construction de nouveaux réseaux — a une logique de résultats, ol IEtat facilite le
developpement de services de mohilité sur I'ensemble du territoire et adapte les réseaux
existants aux nouveaux usages et aux opportunités offertes par le numérique.

Les Assises de la mobilité, qui se sont ouvertes le 19 septembre dernier, visent a
rassembler I'ensemble des acteurs — collectivités, usagers, monde économique, opérateurs
— pour identifier les bescins et imaginer les solutions au plus prés du terrain. Elles
permettront de jeter les bases d'une loi d'orientation sur les mobilités, qui sera présentée au
Parlement au premier semestre 2018.

Monsieur Philippe DURON
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A I'occasion de ces Assises, le Gouvernement souhaite aussi pouvoir disposer d'une
stratégie a long terme, partagée avec les grands acteurs publics, et d'une vision solide,
financierement réaliste, et en adéquation avec les enjeux économigues et sociaux du pays,
des actions a mener dans le domaine des transports et des mobilités sur la prochaine
décennie.

A cet effet, un Conseil d'orientation des infrastructures, composé de parlementaires,
de grands élus territoriaux et d'experts, est mis en place pour analyser et proposer d'ici la fin
de I'année 2017 les éléments de cette stratégie et cette programmation.

Cette démarche s'inscrit dans le prolongement des travaux de la Commission
Mabilité 21 que vous avez animés en 2013, expérience positive et pragmatique qui a permis
de dégager des consensus et qui préconisait d'ailleurs de nouveaux travaux dans un délai
de cing ans.

C'est dans cet esprit que nous vous avons proposé de présider ce Conseil
d'orientation des infrastructures et je vous remercie d'avoir accepté cette mission.

Les travaux du Conseil d'orientation des infrastructures porteront notamment sur les
aspects suivants :

- Il proposera des objectifs de service pour le systéme de transports a I'horizon 2030,
sur la base desquels les choix d'investissements a 5 et 10 ans seront par la suite
construits ;

- |l établira un état des lieux des besoins en matiere d'entretien, de régénération et de
modernisation des réseaux existants ;

- |l établira des priorités dans les choix d'investissement, en veillant & répondre aux
priorités énoncées par le Président de la République, a savoir la régénération des
réseaux existants et les mobilités du quotidien. Cette priorisation sera menée sur la
base d'évaluations de lutilitt socio-économique des investissements pour la
collectivité ;

- Il identifiera des ressources de financements opportunes socio-économigquement. Il
pourra s'agir de dispositifs locaux (péage urbain...), régionaux (redevance poids
lourds régionale...) ou nationaux ;

- Il établira des scénarios de dépense par enveloppe : I'un sur la base des trajectoires
de ressources sous-jacentes a la loi de programmation des finances publiques,
d'autres prenant en compte des recettes nouvelles identifiées.

Ces recettes devront permettre de ne lancer que des projets ayant un plan de
financement exhaustif, crédible et garanti. Vous évaluerez précisément l'impact de ces
scénarios sur les trajectoires pluriannuelles de dépense budgétaire, de dépense publique et
de pression fiscale fixées par le gouvernement.

Le Gouvernement souhaite recevoir vos conclusions pour mi-décembre 2017, afin
guelles puissent s'inscrire dans le travail de préparation de la loi d'orientation sur les
mobilités.

Pour conduire vos travaux, vous vous appuierez sur un groupe de rapporteurs piloté par

un rapporteur général, qui comprendra des membres du Conseil général du développement
durable, de I'lnspection générale des finances et de I'lnspection générale de I'administration.
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Vous disposerez par ailleurs des services du ministére de la transition écologique et
solidaire, de ses établissements publics, des services du ministére de I'économie et des
finances, de ceux du ministére de l'action et des comptes publics, du ministéere de la
cohésion des territoires et du concours du Commissariat Général a I'lnvestissement et de
France Stratégie.

Les services des ministéres mentionnés ci-dessus assureront le secrétariat du Conseil
d'orientation des infrastructures.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, a I'expression de mes salutations

les plus sinceres.

Elis BORNE
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